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dŚĞ�ĞƌĞĐƟŽŶ�Žƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

�ůĞĂƌůǇ�ŶĞǁ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ�Ă�ĨƵůů�ƉůĂŶƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�
�ƵŝůĚŝŶŐ�>ŝĐĞŶĐĞ͘���^ŽŵĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŶŽƚĞ�ĨŽƌ� 
ĞǆĞŵƉƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ĮƫŶŐ�ŝŶ�Žƌ�
ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

dǇƉŝĐĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ� 
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕�

ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ� 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĞŶƚƌĂů�

ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐǇůŝŶĚĞƌƐ͕� 

ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ� 

ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ͘ 

dŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�Žƌ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
Žƌ�ĮƫŶŐ͘͘͘͘͘͘͘͘ 

tŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ� 
ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ϴ�;ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�Ă�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƵƐĞ͘Ϳ 

tŚĞƌĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƌĞƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�
ŝŵƉŽƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ͘��&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ďĂƌŶ�ŝƐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�
ĚǁĞůůŝŶŐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŵĞƚ—ŝŶƐƵůĂƟŽŶ͕�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕� 
ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͕�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƵƐĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ� 
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͘ 

�ůů�ŶĞǁ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌŽĂĚƐ�ŝŶ� 
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��
dŚĞƐĞ��ŝŶĐůƵĚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŶĞǁ� 
ĞƐƚĂƚĞͬĐůŽƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌŽĂĚƐ�Žƌ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌŽĂĚƐ�ŝŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘ 

dŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Žƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�
Ă�ƌŽĂĚ͘ 

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƐĞƌŝŽƵƐ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŝĨ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� 
ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞƌŵĂů�
ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ͘ 

dŚĞ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƵůĂƟŶŐ� 
ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂǀŝƚǇ�ǁĂůů�ŽĨ�Ă�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

tŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�
ďǇ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ϭϬ�;ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶͿ͘ 

tŚĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƐĐŚĞŵĞ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă� 
ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŝƐ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ� 
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ƌĞŐŝŵĞ͘ 

tŽƌŬ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă� 
ďƵŝůĚŝŶŐ 

tŚŝůƐƚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ� 
ƌĞƉĂŝƌ�ǁŽƌŬ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� 
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŶĂƚƵƌĞ� 
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ� 
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƐĞƌŝŽƵƐ� 
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŝĨ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ͘ 

tŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�
ďǇ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�Ϯϭ�;ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƐƚĂƚƵƐͿ͘ 

tŚĞƌĞ�ŚĞĂƟŶŐ�Žƌ�ĐŽŽůŝŶŐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ǁŚĞƌĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŶŽŶĞ�ĞǆŝƐƚĞĚ͘ 

tŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ� 
ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ϮϮ�;ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞƌŵĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐͿ͘ 

tŚĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞŶǀĞůŽƉĞ�
ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝ͘Ğ͘�ZŽŽĨ͕�
ǁĂůůƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝŶĚŽǁƐ�
ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐͿ�ĂŶĚ�ŇŽŽƌƐ͕�ƚŚĞ�
ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ 
hƉŐƌĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵĂů�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ� 
ĞůĞŵĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ� 
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ͘ 
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